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Gelismenin ve toplumsal doniisiimiin dinamigi ve atesleyicisi
egitimdir. Toplumlar egitime verecekleri onem ol¢iisiinde ve bu
Olgliniin  yogunlugu oraninda diger toplumlar karsisindaki
konumlarini ve durumlarini belirleyeceklerdir.

Mesleki Egitimde de gelecegi, ancak stratejik diigiinceye
planlanmis bir egitimle yakalayabiliriz. Bu planlama yapilirken
gelecekte ulasilacak noktada diger toplumlarin durumu ve nerede
olacaklar1 dikkate alinmalidir. Egitim vizyonu olmayan toplumlar,
geleceklerini Simdiden kaybetmistir. Mesleki bir okul olmamiz
dolayisi ile toplumun bizden beklentisi ¢ok daha biiyiik olmaktadir.
Bu beklentinin karsilanmast i¢cin de ¢ok iyi hazirlanmis bir
planlamaya ihtiya¢ vardir.

Bu yoOnetim araclarindan proje yonetimi; okulumuzun daha da
gelistirilmesi i¢cin ¢evremizdeki avantajlardan en st diizeyde
yararlanmayr amaglayan uygulamalardir. Bu yolla okulumuzun
vizyonunun gerceklestirilmesine katki saglamak azim vekararindayiz.

Stratejik yOnetim yaklagiminin temel araci olan bu stratejik
planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza,
birimlerimize ve ekiplerimize tesekkiir ederim.

NiliiferYEKE
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 8gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, rehber 6gretmen, siif 6gretmeni ve gonilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Niliifer YEKE Okul Mudiirti Yunus DOLAS Midir Yardimaisi
Servan SEVER Bil. Tek. Ogretmeni Esra ALABAY Rehber Ogretmen
Deniz YILMAZ Met.Tek. Ogretmeni Sinan DEMIREL Kim. Tek Ogretmeni
Ayse Ozge KIVIRCIK Okul Aile Birligi Nazan KAVUK Vel
Baskam
Okul Aile Birligi Yon.  Miizeyyen OZYASAR .
.. . Veli
Kur. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2014-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmigtir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

U Kurumsal tarihge

U Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

U Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlariile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

J Paydas analizi

o Kurulus igi analiz

. Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
J Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
J Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuzun pratik sanat okulu olarak acgilmasi icin 9002 m2 sahanin temin edilmesi
istimlak suretiyle 11.05.1974 yilinda baslamistir. Okulumuz 1982-1983 egitim-6gretim yilinda
Metal, Mobilya ve Tesviye Boliimleri ile agilmis, daha sonra bu bdlimlere 1995 yilinda
Elektrik Bolimid, 1999-2000 egitim-6gretim yilinda da Kimya bolima eklenmistir. 2003
yilinda Karasu Kiz Meslek Lisesi ve Karasu Mesleki Egitim Merkezi ile birlestirilerek okulumuz

Karasu Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi adini almistir.

2006-2007 egitim-0gretim yilinda Teknik Lisemiz, Bilisim Teknolojileri ve Elektrik-
Elektronik Teknolojileri alaninda egitime baslamistir. 2010 yilinda okulumuz Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezinin ayrilmasi sonucu Karasu Teknik ve Endistri Meslek Lisesi, 2014-
2015 egitim-0gretim yili ise okulumuzun adi Karasu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2016-
2017 Egitim Ogretim yilinin 2.déneminden itibaren okulumuzun adi Sehit Hasan Keles
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak faaliyetine devam etmektedir. Mesleki Acik Ogretim

Lisesinde ylz ylize egitimi devam etmekte olup, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda o6rgin
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egitimde 92 kiz,293 erkek olmak Uizere 385; MESEM’de 28 , Mesleki Acik lisesinde 2 olmak

Uzere toplam 415 6grenciye egitim-6gretim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci sistemin hedeflere ulasma diizeyini
saptamak oldugu kadar hedeflere ulasilamayan durumlarin nedenlerini de arastirmaktir. Bu
yolla elde edilecek doniitlerin sonraki dénemlerin hedeflerine ulasmak icin belirlenecek
stratejilerin olusturulmasina temel saglayacagi bilinmektedir.

Onceki béliimlerde yer alan analiz ve degerlendirmelere bakildiginda 2019/2023
Stratejik Plan déneminde planda yer alan toplam 63 adet performans gostergesinin 2023 Yili
verileri baz alindiginda su sonuglar gikarilabilir ;

Bir onceki stratejik planin tam olarak uygulanamadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun ana
nedenleri arasinda tim diinyayl etkisi altina alan covid-19 salginini ana etmen olarak
saylyoruz. Meslek liselerinin uygulamali dersler agirlikh oldugunu bu yénden stratejik planin
tam olarak yansitilamamistir. Buna ek olarak hazirlanan stratejik planin hazirlama hatasini da
ekleyebiliriz. Yeni Plan déneminde gelecege ait hedefler belirlenirken daha gergekgi ve
ulasilabilir hedeflerin konulmasina dikkat edilecektir. Hedeften sapmalar gosteren
performans gostergelerine yonelik gerekli dnlemler alinarak bu konularla ilgili mevcut
imkanlar dahilinde gerekli iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Orta Ogretim Kurumlar Yénetmeliginde ortadgretim kurumlarinin
mevzuat bilgileri hakkinda ;

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel 6rgiin
ortadgretim kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel 6rgiin ortadgretim
kurumlarinin egitim, 6gretim, yonetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (Degisik: RG 16/9/2017-30182) (1) Bu Yonetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayil
ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
17/3/1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986
tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlar Kanunu, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu, 30/5/1997
tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 25/8/2011 tarihli ve
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652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararnameye dayanilarak hazirlanmigtir

llkeler
Ortadgretim kurumlari islevlerini Turk milli egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik kurum kltliri anlayisiyla yerine getirir.
Ortadgretim kurumlarinin kurulusu
Ortadgretim kurumlari, ortaokul veya imam-hatip ortaokulu Gzerine 6grenim siresi dort yil
olan yatili ve/veya giindiizlii olarak egitim ve Ogretim veren kurumlardir. Bu kapsamda
Mesleki ve teknik Anadolu liseleri, mesleki ve teknik egitim merkezleri, cok programl
Anadolu liseleri, 6zel egitim meslek liseleri ile mesleki egitim merkezleri kurulur.
Ortadgretim kurumlarinin amaglari
MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;
a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yéniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,
b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,
c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglkli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhig kazandirmayi, e) (Degisik:RG-13/9/2014-
29118) Anadolu imam hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu 6greticiligi gibi dini
hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasini
f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,
g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,
1) Egitim, Uretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
ozendirilmesini amaglar.
(2) Ayrica: a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarinda 6grencilerin bilim insani olarak yetistirilmelerine kaynaklik etmeyi,
b) (Miilga:RG-21/6/2014-29037)
c) Glzel sanatlar liseleri, 6grencilere glizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi ve glizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,



¢) Spor liseleri, 6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmayi, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan yetistiriimesine kaynaklik etmeyi,
d) (Degisik: RG 16/9/2017-30182)

Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinda;

1) Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve
uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgtici
piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgliciinlin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin
glncellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is saghgi ve
glivenligi, sosyal ve cevresel sorumluluk bilinci ile is aliskanligi kazandirilarak istihdama
hazirlanmasini,

2) Onceki 6grenmelerin  taninmasi, mesleki egitim belgelerinin  denkligi ve
belgelendirilmesini,

e) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu
ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasini amaglar.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

1- Atama

- Milli Egitim Bakanligi Norm Kadro Y 6netmeligi

- Milli Egitim Bakanlign Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ynetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama Ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

5.  Odiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
- 1702 1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

3. Okul Yonetimi

- 3308 Sayili Meslek Egitim Kanunu

-4702 Sayil1 Kanun

- Orta Ogretim Kurumlar Y6netmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

- MEB Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
- Tagimir Mal Y 6netmeligi

4. Egitim Ogretim



- MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

- Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

5.  Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
- Resmi Miihiir Yo6netmeligi

6- Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

- MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Térenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y dnetmeligi

. Ogrenci Tsleri

- Orta Ogretim Kurumlar Yoénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi
- Okul Servis Araglar1t Hizmet Yo6netmeligi

g. Personel Isleri

- Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y&nergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair
Y 6netmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda
Y 6netmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y netmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y &netmeligi

9. Isim ve Tamtim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
- Milli Egitim Bakanligina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi
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Ust Politika Belgesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayili Kamu [darelerinde Stratejlik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

2018/16 say1l1 Genelge, 2019-2023
Stratejik

Plan Hazirlik Calismalar: (18 Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programu

MEB Okulv e Kurumlar Icin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

Il Milli Egitim Madiirligi 2024-2028
Stratejik Plani

Tice Milli Egitim Mudurlugi 2024-2028
Stratejik Plani

Ilgili Verilen Gorev/ihtiyaglar

Boliim/Referans
9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
41. Madde etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama Performans Progranmu
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Tumii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Timii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi
Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Hazirlama Takvimi
Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Tesgkilatina Rehberlik
Tumii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
yil icin ifade edilmesi
Tumi Her bir mali yiligin belirlenen
hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi
Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1
1.
2.
3.
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri :
6.
7.
8.
1.
B- Stratejik Planlama, g
Arastirma- Gelistirme 4'
5.
C- Insan Kaynaklarinin ;
Gelisimi 3'

Uriin/ Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Y{irtittilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayt, nakil, staj vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Thtiyag Analizleri
Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Gelistirme Calismalar:
Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
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Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E- Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Tligkiler
Okul-Aile Isbirligi

F- Halkla iliskiler

P WD RPRIWNPRI0 N0 R WDN PR

2.6. Paydas Analizi

Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar; okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum mudirt, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,

destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢c paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar; okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gercgeklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudurlikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari vb. olarak siralanabilir.

Yararlanicilar; okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulun faaliyetlerinden
dolayh olarak yararlanan, bagh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir.

12



Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

ic DIS
YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR _

Miisteri,
PAYDASLAR Calisanlar Stratejik o ’
Birimler Temel ortak Ortak Tedarikgi Hedef

Kitle
Milli Egitim Bakanlig:

Sakarya Valiligi
Sakarya Il Milli Egitim
Miidiirligii

22 2 =2 2

Karasu Kaymakamlig:
Karasu Tlce Milli Egitim
Muiidiirliigii

Okullar ve Bagli Kurumlar \/

Ogretmenler, calisanlar ve diger \/
gorevliler

Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi N

Sosyal Hizmetler Miidiirligii \/
Karasu Genglik ve Spor Ilce \/

Miidiirliigii

Sakarya Biiyiik Sehir Belediyesi

Karasu Belediyesi

Kabakoz Mah. Muhtarlig:

Mevlana Aile Saglig1 Merkezi
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

o
(@)
o
o
o

Jandarma)

Sivil Toplum Kuruluslar: O

V: Tamami O : Bir kismu
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Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR

Neden Paydasg?

Yararlanici
(Musteri)
Onceligi

Un
<
el
>
S
[
o
)
Milli Egitim Bakanlig: N, Bagli Oldugumuz Merkezi idare 1
Sakarya Valiligi N, Miilki idare 1
Sakarya 11 Milli Egitim o o o
Midiirlig \ Bagh Oldugumuz Idari Birim 1
Karasu Kaymakamlig1 v Miilki idare 1
K Tlge Milli Egiti . o C
S Y Bagh Oldugumuz Idari Birim 1

Miidiirliigii

Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is
Okullar ve Bagli Kurumlar (0] . . 2
birligi yapacagimiz kurumlar

Ogretmenler, calisanlar ve Amag ve Hedeflerimize ulasmak igin

e v - . i 1
diger gorevliler birlikte galistigimiz kisiler
Ogrenciler ve Veliler \ Hizmetlerimizden Yaralandiklari igin 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak igin is
Okaul Aile Birligi N, 1

birligi yapacagimiz birlikler

. Amag ve hedeflerimize ulagsmak igin is
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii (0] L . 2
birligi yapacagimiz kurumlar

Karasu Genglik ve Spor flce Amag ve hedeflerimize ulagsmak igin is

S 0 L . 2
Miidiirligii birligi yapacagimiz kurumlar
Sakarya Biiyiik Sehi . T

e Sehir O  Tedarikgi Yerel Yonetim Birimi 3
Belediyesi
Karasu Belediyesi O  Tedarikgi Yerel Yonetim Birimi 2
Kabakoz Mah. Muhtarlig: O  Tedarikgi Yerel Yonetim Birimi 2
Mevlana Aile Saglig: Mefl (R
A O  Tedarikgi Saglik Kurumu 2
Giivenlik Giigleri (Emniyet, . . N

dvenlik Gigleri (Emniye O  Tedarik¢i Emniyet Birimi 2

Jandarma)

Amag ve hedeflerimize ulagsmak igin
Sivil Toplum Kuruluslar: (0] . . 3
ishirligi yapacagimiz kurumlar

V: Tamami O : Bir kismu

Oncelikler: 1: Yiiksek, 2: Orta, 3: Az
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Tablo 8. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici

Yatililik-Bursluluk
Altyapi, Donatim
Rehberlik, Kurs,
Sosyal etkinlikler
Mezunlar (Ogrenci)
Olgme-Degerlendirme

Egitim-Ogretim
Yatirim

(Orgiin- Yaygin)
Nitelikli is Giicii

Projeler,

2 Yayim

<
<

Ogrenciler

Veliler \/
Universiteler 0 0 \

Medya (0] 0

Uluslararasi kuruluslar

o
o
o
o

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslar: o

Diger Kurumlar Y

Ozel sektor v 0 o

o
o

v : Tamam O: Bir kismi

Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

L
MUDURU

/ e

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

| OGRETMEN
KURULLARI

Sekil 1 Paydaslar
15



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCiI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

u Kes{r&l(i]kll)%glatlllyorum W Katihyorum  m Kararsizim Kismen Katiliyorum  m Katilmiyorum

. (]

90,00%

80,00%
70,00%

60,00%
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ogrenciler okulla ilgili olarak yaptiklari degerlendirmede pek c¢cok konuda “kesinlikle
katiliyorum” seklinde degerlendirme yapmislar, ancak okul kantininde satilan malzemeler konusunda

eksikliklerin oldugunu belirtmislerdir.

Ogrencilerden alinan degerlendirme sonuglari puanlandiginda 6grencilerin okulla ilgili genel

memnuniyet oranlari asagidaki grafikte yansitilmistir.

OGRENCIi MEMNUNIYETi GRAFIGI




Ogretmen Anketi Sonuglari:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME
GRAFIGI

100,00%

L KesinlgdeO088 iyorum — Katihyorum — Kararsizim Kismen Katthyorum  Katmiyorum
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -

& e < &2 0\6@\ \5-\6‘,\ ,\\&@\ ) qu, ,_{3‘@ S Q\o@ (‘&%S} (\\}0\\" R ?}\(\ @?}e}\.
(\@ ’3\‘? V&\ '\Q”g o -&boo o (\b’b N ° & “ \\'.@‘\o “-@e o
& ‘\&'5‘(‘ @Q‘b"‘ Qéqg}\ &Q_;bo 6@@,& _ooe\‘ ?_@"\ S é\}o‘& &5:\ 6@? \l:gz.(’
o g =3 o 3 2 » & Ca S 3 o W
o&& @bS\ -@é\b O\"\}Q '\'\@0 v‘-‘lz’(:& 'b&‘b(b &S&& o"’b’g\ v@ﬁ;\-é}\ép ';’%b \'i“\é\
0\@} P 0—'06 '\({\\‘ (2}\“:? (\3_ (}}\‘% 493‘?’ \\}6‘ &e‘(\ ) (\e,? Q,\’b \\\:}-
P8 S & 2 & & o & &
& & & FNC R S S
N & 3* [e) Q &) N

Ogretmenler okulla ilgili olarak yaptiklari degerlendirmede pek c¢ok konuda “kesinlikle
katiiyorum” vya da “katiliyorum” seklinde degerlendirme yapmislar, ancak okulda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz oldugu, ¢alisanlara yonelik gergeklestirilen
sosyal ve kiltirel faaliyetlerin artirilmasi gerektigi yoniinde gorislerini belirtmislerdir.
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Ogretmenlerden alinan degerlendirme sonuglari puanlandiginda 6gretmenlerin okulla ilgili

genel memnuniyet oranlari asagidaki grafikte yansitilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGi

H Kesinlikle Katllslxyorum m Katihyorum  m Kararsizim Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum
100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
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Ogrenci velileri okulla ilgili olarak yaptiklari degerlendirmede pek ¢cok konuda “kesinlikle
katiliyorum” seklinde degerlendirme yapmislardir. Ancak okul teknik arag ve gereg yéniinden yeterli
donanima sahip olmadigi diistinilmektedir. Okulun temizlik ve bakimi ile kiltirel ve sanatsal
faaliyetlere katilim konularinda da galisma yapilmasi ve iyilestirmeler yapilmasi gerektigi
gorilmektedir.

Ogrenci velilerinden alinan degerlendirme sonuglari puanlandiginda velilerimizin okulla ilgili

genel memnuniyet oranlari asagidaki grafikte yansitilmistir.

VELI MEMINUNIYETIi GRAFIiGi

i¢ Paydaslarimizla yapilan anket sonuglari topluca degerlendirildiginde okulumuzun
cahsmalariile ilgili memnuniyet oranlarinin genellikle yiksek oldugu gorilmekle birlikte ikili egitimin
devam ettigi, mahallenin ¢ok go¢ almasindan dolayi 6grenci sayisi fazlalig gibi nedenlerle bazi

konularda i¢ paydaslarin beklentilerine yeteri kadar cevap verilemedigi gortlmustir.

ic Paydas Anketlerinin sonuglarinin puanlanmasi sonucu olusan memnuniyet oranlari

asagidaki grafikte yansitiimistir.

GENEL MEMNUNIYETi GRAFIGi

100,00
90,00

80,00
70,00
FeiaBaTal




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Okul/Kurum Teskilat Semasi

OKUL
MUDURU

| | |
MUDUR e OKUL AILE REHBERLIK YARDIMCI
OGRETMENLER o om0 A .
YARDIMCISI BIRLIGI SERVISI HIZMETLER
|
) . Ziimre Alan Sinif Ogrenci
Biiro Hizmetleri . . . . . .
Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri Kultipleri
Kurul ve . .
Sekil 2 Teskilat Semasi

Komisyonlar
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirii

sorumludur.

Okulu yonetir. Okulda calisan tiim gorevliler miidiire karsi

Okulda galisan miidiir yardimcist okulun idari islerinde muidiire

Miidiir Yardimcisi
sorunlart ile ilgilenir.

yardim eder. Gerektiginde derslere girer, 6gretmen ve dgrencilerin

(")gretmen smifindan ve egitim 6gretim hizmetlerinden sorumludur.

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibarlyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1
1-4 Yil 3
5-6 Yil 1
7-10 Yil 19
10 Y1l Uzeri 26

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021
TOPLAM 0 2 2 2

Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

SEMINER
Adi ve Soyadi Gorevi 2021 2022 2023
Niltufer YEKE Madar 2 2 2
Yunus Dolas Mudur Yardimcisi 0 1 1
A.Davut SUBASI Mudar Yardimcisi 0 2 2
Mehmet CIFTCI Midir Yardimcisi 2 2 2

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Oran1

%

39
53

2022
1
KURS
2021 2022
2 19
4 2
2 3
0 5

Kendisi ile ilgili siiflara ve derslere girerek, dgrencilerin egitim ve
Ogretimleri ile bire bir ilgilenir.

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2023
0

2023

Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gerec, benzeri boliim ve
cevresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar.
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Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayist Baglayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 10 2 8
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla
Hizmet Stireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil Kimya 0 1 1
Kimya 1 0 1
4-6 Y1l |Din Kulturti ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 0 1
cografya 0 2 2
Bilisim teknolojisi 2 2 4
Kimya Teknolojisi 3 1 3
IRehberlik 1 0 1
IMatematik 2 0 2
7-10 Y1l IMobilya ve Ic Mekan Tasarim 0 2 2
‘Ozel Egitim 1 1 2
Ttrk Dili ve Edebiyati 1 1 2
Yabanci Dil 2 1 3
IDin Kiltiird ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
IGérsel Sanatlar 1 0 1
Kimya Teknolojisi 0 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 1 0 1
11-15 Y1l
Tarih 0 1 1
|Metal Teknolojisi 0 1 1
16-20 Y1l Biligim Teknolojileri 1 2 3
IFiZik 1 2 2
IDin Kalttitdi ve Ahlak Bilgisi 0 2 5
Kimya Teknolojisi 0 3 3
. |Meta1 Teknolojisi 0 4 4
21 Yil ve Uzeri
[Mobilya Teknonolojisi 0 7 2
Biyoloji 0 1 1
Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 0 1
Tarih 0 1 1
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:

SEMINER KURS
Adi1ve Soyad1 Brang1 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Volkan KUTLU Metal teknolojisi 1 2 2 0 3 4
Turgay ISIK |Cografya 2 2 2 0 1 2
Yeter SEKER Bilisim teknolojileri 2 2 2 1 5 4
{Onur YIGIT Bilisim teknolojileri 3 2 0 4 4 5
Hiisnti UZUN Kimya Teknolojisi 0 2 3 1 5 8
Meral TAS Kimya Teknolojisi 3 2 2 3 5 4
Sultan AKMUT Kimya Teknolojisi 1 2 1 2 2 2
Tugba KAR Kimya Teknolojisi 0 0 0 2 5 2
|Erdin¢ SEVGI Kimya Teknolojisi 0 3 1 2 3 3
Sinan DEMIREL Kimya Teknolojisi 1 2 1 2 3 2
Deniz YILMAZ Metal teknolojisi 1 2 2 3 16 9
Hac1 ASLAN Metal teknolojisi 2 5 1 0 19 4
%ﬂ‘gﬁg&n Metal teknolojisi 2 1 3 0 5 4
Serkan KAYA Metal teknolojisi 4 1 1 6 4 2
Yigit GARIP Metal teknolojisi 1 1 3 1 4 2
Murat Bayram OZCIL ﬁgﬁgg?ggﬁiﬁm 1 0 2 0 5 3
Muhterem POSTAL ﬁgﬁ:z?r;’:aﬁm 1 0 1 0 5 3
Servan SEVER Bilisim teknolojileri 1 0 1 0 5 3
D A oo BC BN B B I K
Neslihan BUYUK Matematik 5 1 1 10 3 5
Sila OZGEN Matematik 1 1 2 2 3 0
Zeki KUCUKOGLU Fizik 0 6 1 2 8 3
Tunger DERINLER Biyoloji 1 2 1 2 5 4
Ayse Sefa Nur KOSE Bilisim teknolojileri 2 3 2 5 6 1
|Cigdem DOGANAY Bilisim teknolojileri 1 2 2 0 2 3
Arzu OZDEMIR ;grel;i];::l ve 5 5 2 0 3 3
Birten YILDIZ Ecjlzll()i];zialtil ve 7 7 1 0 3 3
'Emre BULUT ;321;3;1; ve 1 1 3 3 5 6
|Ozge OZDEMIR Tiirk Dili ve 2 1 2 5 2 2
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Edebiyat:
Adem EVGIN Tarih 2 2 2 2 5 3
Recep DOGANAY Bilisim teknolojileri 1 2 1 4 5 5
Zekeriya .
KALAMANOGLU Tarih 1 2 2 2 5 5
ICandeger BOZKURT Yabanci Dil 0 2 2 2 5 4
IEbru SAYGIN SALUR Yabanci Dil 1 2 2 2 3 2
Merol EROL Yabanci Dil 1 2 2 4 0 4
Din Kiiltiirii ve
Adem KUZU .. 1 2 2 2 3 1
o Ahlak Bilgisi
.. Din Kiiltiirii ve
10 TAY e . 2 0 0 1 0 0
et Ahlak Bilgisi
Zeynep KENDIR Gorsel Sanatlar 2 2 2 0 3 3
Rabia ASLAN Beden Egitimi 0 2 1 0 3 2
'Esra ALABAY Lol 2 2 2 1 3 3
Yonlendirme
. Mobilya ve ig
H IDEM 0 1 2 0 3 3
asan Mekan Tasarimi
Tugba Nur ALICI Ozel Egitim 0 3 1 1 4 2
Halim KORKMAZ Kimya Teknolojisi 0 2 2 0 3 3
Abdulkadir ALICI Ozel Egitim 0 3 1 1 4 2

Tablo 16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile
Igili Dtizenl
g 4 Danismanlik %1 1 tzenenen
8 i) . . Egitim/Paylasim
Z ~ = Hizmeti Alan T .
= 7 oplantis1 vb. Faaliyet
g 2 7 = S
g %’? . % . & ay1st
U n 0 2] — ) -ﬁ
[a WIS < o — g =
g c & =i & = 2 % g g
A 2] 52| & S T 2 g
4 SE | A& 2 52 5 2 5 g >
B = g g £ H £ = £ T v
—_ > O Do & (5o =i e = =
S & v = S et @ 15 o R 3@ =
— >\ E ] o=
5| 58| €8 5 | B| B | 3| BS BE | B
~ N oA = A O O o) > QO > O > >
1 1 0 1 385 0 670 0 4 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

FAZ 11l kapsaminda kurulan toplam 28 adet “Etkilesimli Tahta” bulunmaktadir.

J FAZ 1l kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu

gercgeklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim
Sistemi) ile gergeklestiriimektedir. Ayrica Mudurligiimuz ve diger kurumlar arasinda DYS

araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin bulylk bolimu, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida toplanmis ve kullanimina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS {zerinden “, MEIS,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yirutilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak

kullaniimaktadir.

Personellere yonelik her tiirli ddeme islemleri KBS lzerinden gerceklestirilmektedir.
Ayrica satin alma islemleri MYS iizerinden demirbas is ve islemleri de TiF (izerinden

elektronik ortamda gergeklestirilmektedir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecgler 2021 2022 2023 Thtiyag
Akalli Tahta 0 0 28 0
Fotokopi Makinas1 0 7 7 1
Bilgisayar 0 86 86 0
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi| Thtiyac| Aciklama
Ogretmen Calisma Odast \/ 1
Ekipman Odas1 v 1
Kiitiiphane v 1
Rehberlik Servisi \/ 1
. ‘l 1 Okul binamizin fiziki imkanlar1

Resim Odast yetersizdir.

S Okul binamizin fiziki imkanlari
Miizik Odast \l 1 yetersizdir.

Okul binamizin fiziki imkanlari

Cok Amagli Salon \l 1 | izt
Spor Salonu ‘l 1 Okul binamizin fiziki imkanlar1

yetersizdir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Mudurligimiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri
de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
sl Biigs 0% 0% 0% 0% 0% 05
Valilikler ve Belediyeler 0b 0b 0b 0b 0b 0b
Dis Kaynak / Projeler 0b 0b 0b 0b 0b 0b
Diger (Okul Aile Birligi) 145.0004; 200.000%, 250.000& 300.000%, 310.000% 1.205.000 %
TOPLAM 145.0004| 145.0004] 145.0004] 145.0004 145.0004, 145.0004; 200.000% -

Okulumuza ait harcama kalemleri ve gesitleri genel olarak asagidaki gibi siniflandirilabilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)

Personel . o . :
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

Onarim makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal - Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet, giderleri
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Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzda son (g yilda gerceklesen gelir ve gider durumu asagidaki tabloda gosterildigi gibi

gerceklesmistir.

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kirtasiye Gideri
Temizlik Malzemeleri
Bakim, Onarim
Bsili Yayin ve Evrak Alimlar 0 55.202.00 247.736,00|
Yardimci Hizmetli, Maas, Sigorta
Genel Onarim
GENEL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 22. (")gretmen, (")grenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERi SAYI
9.Sinif 10.Sinif 11.Sinif 12.Sinif
. Kiz | Erkek ' Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz | Erkek
1 Ogrenci Sayisi 385
20 56 26 61 19 45 27 131
2 Ogretmen Sayisi 50
3 Derslik Sayisi 13
4 Derslik Bagina Dusen Ogrenci Sayisi 29.6
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis a7
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Tablo 23. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilari

= ISira No

Brang Adi

Okul Maduri

=3l Ders Saati

CINorm Kadro

=3 Kadrolu

(=3l Sozlesmeli

=Ml Ayliksiz izinde

Gorevlendirme

ihtiyac/ Fazlalik

N

w

H

- (-

~N

Mudir Yardimcisi 0 3 2 0 0 2 0
Rehberlik 0 1 1 0 0 1 0
Metal Tek. Ogr. 216 5 6 0 0 6 1
Kimya Tek. Ogr. 278 8 8 0 0 8 0
Bilisim Tek. Ogr. 282 7 7 0 0 7 0
Mobilya ve iEuIVIek 155 a . i i p q
.Tasarimi Ogr.
Yabanci Dil (ingilizce) 48 2 3 0 0 3 1
Din Kil. Ve Ah. Bilgisi 50 2 2 0 0 2 0
Biyoloji 16 1 1 0 0 1 0
Cografya 24 0 1 0 0 1 1
Tarih 42 2 2 0 0 2 0
Felsefe 16 0 0 0 0 0 0 1
Fizik 16 1 1 0 0 0 1 0
Beden Egitimi 22 1 1 0 0 0 1 0
Matematik 49 2 2 0 0 0 2 0
Saglik Bilgisi 4 0 0 0 0 0 0 1
Gorsel Sanatlar 16 1 1 0 0 0 1 0
Tirk Dili ve Edebiyati 107 5 4 0 0 0 4 1
Ozel Egitim 60 2 2 0 0 0 2 0
TOPLAM 1341 48 48 0 0 0 48 7
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Tablo 24 Ogretmenlerin Egitim Durumu Bilgileri

2023 Yili itibariyle Ogretmenlerin Egitim Durumu

TS T

Yiiksek Lisans

Tablo 25. Kurumda Calisan Personel Sayisi

N N S U B N
wmer |1 | o | o | o | o | 2 | 1

Giiv. Per. 0 0 0 0 0 0 1

Tekniker 1 0 0 0 0 1 0

Tablo 26. Sube ve Ogrenci Sayilari

= = H =
Bl | §|E|E <
Tl c| | s 5
=) o — - - 2
Sube Sayis1 2 4 4 4 8 22
(u)él'enci Sayisi 23 67 84 56 152 383
Tablo 27. Karsilastirmah Ogretmen / Ogrenci Durumu
Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul il Tiirkiye
Toplam Ogretmen Toplam Ogrenci D:arsllk"B“a§|na. D.(.2r5|lk"Bva§|na. Derslik Bagina Disen
Sayisi Sayisi Dusen Ogrenci Disen Ogrenci Ogrenci Sayisi
Y v Sayisi Sayisi & v
45 385 29,6 21 24
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Tablo 28. Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
9. Sinif 10. Sinif 11.Sinif 12.Sinif
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 20 54 26 61 14 45 22 129
Toplam 74 87 59 152

Tablo 29. Yillara Gore Ogrenci Durumu
Yillara Gore Simif Mevcutlar:

2020-2021 2021-2022 2022-2023
9. Smif 250 85 114
10. Simif 115 209 97
11. Sinif 104 102 152
12. Simif 112 112 83
TOPLAM 581 508 446

Tablo 30. Kaynastirma Ogrencisi Durum
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Bilgileri

Engel Durumu 9 .Sinif 10 .Sinif 11.Sinif 12.Sinif

TOPLAM
Kiz Erkek
92 292

382

2023-2024
74
89
62
157
382

TOPLAM

Kiz | Erkek | Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek | Kiz | Erkek

Dil ve Konusma Guglugi 1 2 1 0 0 1 0
Ozel Ogrenme Giiglugi 0 0 0 3 2 0
Bedensel Yeterlilik 0 0 0 0 1 1 1
Hafif diizey zihinsel
yetersizliky 3 6 4 3 > > 2 6
Hafif diizey otizm 0 1 0 0 0 0 0 0
isitme yetersizligi 0 0 1 0 1 0 0 0
Gorme yetersizligi 0 0 0 0 1 0 0 0
Serebral palsi 0 0 0 0 0 1 0 1
Suregelen hastaliklar 0 0 0 0 3 0 0 0
Toplam 13 12 21 14
Tablo 31. Yabanci Uyruklu Ogrenci Durumu
Yabana Uyruklu Ogrenci Bilgileri
Uyrugu 9. Sinif 10. Sinif 11. Sinif 12. Sinif
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Suriye 3 2 1 0 1 0 0 0
Irak 1 0 0 0 0 1 0 0
Giurcistan 0 0 0 1 0 0 0 0
Azerbaycan 0 1 0 0 0 0 0 0
Toplam 7 2 2 0

2 4
0 7
2 2
14 20
0 1
2 0
1 0
1 1
3 0
60
TOPLAM
Kiz Erkek
5 2
1 1
0 1
0 1
11
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Tablo 32. Yillara Gore Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Durumu

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

. . Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi
Devamsizlik Ders Basarisi
2020-2021 581 2 0
2021-2022 508 102 0
2022-2023 446 80 7
Tablo 33. Yerel ve Ulusal Yarisma Dereceleri
Yerel ve Ulusal Yarisma Dereceleri
2021-2022 2022-2023 2023-2024
1.D6nem | 2.Dénem | 1.Dénem | 2.D6nem | 1.Dénem | 2.D6nem
Ulusal \.(_avn;ma.ilarda Derece 0 0 0 4 0 0
Yapan Ogrenci Sayisi
Il Duzexlearlsrnalarda Derece 0 0 0 0 0 0
Yapan Ogrenci Sayisi
lice Duievyl Yar:lsmalarda Derece 0 0 0 0 0 0
Yapan Ogrenci Sayisi
TOPLAM 0 0 0 4 0 0

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Sehit Hasan Keles Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin Cevre Analizi yandaki semada
belirtilien PESTLE faktorleri de dikkate alinarak
yapilmistir.

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
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etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

gerceklesmesi durumunda okulumuz icin olusturacagl potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya

konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz

sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullanilmistir.

Politik

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Meslek liselerine basarisiz
ogrencilerinin daha ¢ok tercih
etmesi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Daha nitelikli 6grencinin
tercih etmesi guinltk hayatta
yapilacak olan islerde ve
meslek alanlarinda daha

Tehditler

Egitim Ogretimin
belirlenen misyon
Ve vizyona uygun

Ne Yapilmal

Meslek liselerinin kendi
sinavlarini yapmasi ve
zorunlu egitimin

kalifiyeli elemanlarin yer ilerlememesi kaldiriimasi
almasi
Hazir bulunusluklar yiksek
6grencilerde mevcut egitim sy o
- . . . Ogrencilerin 6lgme ve
Olgme ve Degerlendirme sartlarinin zorlanmasina Motivasyon . . L
.. . L . A degerlendirme siirecinde
Yontemleri neden olacagl icin yeni is Eksikligi e .
. " odullendirme
imkanlari teknolojiler vs.
neden olacaktir
. Ogretmenlerin okulda daha
. oy Tecriibesiz
Okulumuzun Zorunlu Hizmet Okuldaki Ogretmen . uzun yillar kalmasini
Ogretmen

Bolgesi Kapsaminda Olmasi

Sirktlasyonunun azalmasi

oranindaki artig

saglayacak politikalarin
gelistirilmesi.

Dis Gog

Kiltirel kaynagsmanin
saglanmasi

Uyum siirecinde
sorunlarin
yasanmasi

PICTES vb. Projelerin
uygulanmasi

Siyasi ve Sendikal Yapi

Calisanlara 6rgutlenme
imkani sunmasi

Kadrolagsmaya
neden olmasi

Liyakat ve adalet
sisteminden taviz
verilmemesi.

ilcemizde ekonomik degeri
yuksek tarim Grdnlerinin

Ogrencilerin ekonomik

Okuma
Motivasyonunda
azalma ve okulun

Veli Egitimlerine Agirhik

. . sikintilarinin az olmasi ilk haftalalan Verilmesi
yetismesi
devamsizhk
yapilmasi
GOg nedeniyle
: - . . o - ¢ . v Oryantasyon ve Uyum
lige ekonomisinin hizla Bireylerin alim glclinin ogrenci

gelismesi

artmasi

sirkilasyonunun
artmasi

CGalismalarina agirhk
verilmesi.

ilcemizde Ortalama Gelir Ogrencilerin egitim Motivasyon Rehberlik faaliyetlerinin
Duizeyinin Yiksek Olmasi ihtiyacglarinin karsilanmasi eksikligi artirilmasi

A . T . . Uyum ve Oryantasyon
Sanayi Bolgelerine Yakinlik Issizligin az olmasi Yogun Gog

¢alismalarinin strekliligi

Okullara Odenek Génderilmesi

Okul ihtiyaglarinin daha kolay
ve hizli karsilanmasi

Odeneklerin yerinde ve
usultine uygun kullaniimasi
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmal

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Cevresel

ilcemizde bulunan gecici koruma
altindaki yabancilar

Kiltirel paylagimin
olmasi

Nitelikli egitime erisimin
glclesmesi

Kaltirel entegrasyonun
saglanmasi igin gerekli
¢alismalarin yapilmasi

Ailelerin egitime bakis agisi

Aile bireylerinin egitim
dlzeyinin artmasi

Egitimin 6nemi ile ilgili
yeterli farkindalik
olmamasi

Veli egitimleri yoluyla
egitim konusunda
farkindalik olusturulmasi

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

-Ogrencilerin dijital
araglar vasitasiyla
diinyanin her yeri ile
iletisim halinde olmasi

- Diinya vatandagliginin

yayginlasmasi ve kabul
gormesi

-Birey ¢ikarinin toplum
cikarlarinin 6niine
gecmesi
-Bireysellesme ile
insanlarin yalnizlasma
sinin ruhsal ve beden
sel rahatsizliklari
beraberinde getirmesi

Ulusal degerlerini
icsellestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sos yal
iliskileri gliglendirilmis,
bireysel ve toplum sal
sorumluluklarini bilen
bireylerin yetistirilmesi.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere
yonelik ayristirici tutumlarin varhig

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin
egitiminin artirilmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak
erisememesi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik
¢alismalar yapilmasi

Teknolojinin okul ici ve okul disinda
kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve
bilgi erisimine iligkin firsa
esitliginin saglanmasi

- Siber zorbalik, dijital
bagimlilhk

- Ogrencilerin sosyal

(iletisim, konusma vb.)

gelisimlerinin olumsuz

etkilenmesi

Ogrencilere ve velilere
teknolojinin etkin ve dogru
kullanimina yonelik

egitimlerin verilmesi

Teknolojinin hizh gelisimi

-Egitimde firsat
esitliginin gliclenmesi
-Egitimde teknolojik arag
ve gereglerin
kullaniminin egitim
niteligini artirmasi.
-Yiz ylize, uzaktan ve
karma egitim
sureglerinin
yayginlagsmasi.

-Teknoloji bagimhginin
hizla artmasi
-Teknolojik yatirimin
yuksek maliyetleri
gerektirmesi

-Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

-Egitimde teknoloji odaga
alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi

ve dogru kullanmayi
O0grenmelerini saglamak.

- Egitim slireglerinde
bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak
icin dijital iceriklerin
kullanilmasi.

Egitimde teknolojik gelismelerin
Olmasi

Uzaktan egitim olanagi
saglamasi

Teknolojik araglarin
maliyetlerinin ylksek
olmasi

Ekonomik durumu zayif
ogrencilerin teknolojik
ihtiyaglarinin Okul Aile
Birligi imkanlariyla
karsilanmasi

iklim degisikligi ile ilgili politikalar

Ogrencilerde cevre
bilincinin olugsmasina
katki saglamasi

imkanlar élgiisiinde
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullaniimasina 6zen
gosterilmesi

Surdurilebilir egitim politikalarinin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
donlstiimii saglama
anlaminda
kullaniimaya uygun
olmasi

Cevresel
diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum
zorlugu

Egitim sureglerinde gevre
dostu uygulamalarin
benimsenmesi

Afetler, depremler, savaslar, ig
karigikliklar nedeniyle egitimde
aksamalarin olmasi

Ogrencilerin ve
¢alisanlarin can ve mal
givenliginin tehlikeye
girmesi.

Olagansti durumlara
iliskin acil eylem
planlarinin hazirlanmasi
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glcli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudirltgu kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimistir.

i¢sel Faktorler

Gigli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Blitce

Y

YV V.V V V V V

VV VVYVYVVY VVY V VY VYV VY VYV VY VYV

Okulumuzdan mezun 6grencilerin is bulma oraninin yiksek olmasi.

Yurt disindan siginmaci olarak gelenlerin egitime erisimi

Kayit bélgemizde ulasim imkanlarinin elverisli olmasi

Ogrenciler arasi arkadaslik baglarinin giiclii olmasi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Destek egitim odasinin aktif kullanimi

Calisanlarin 6dullendirilmesi

idare—6gretmen—personel-veli ve 6grenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi

is disiplinine sahip bir kadro yapisinin olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Kurum i¢i yardimlasma ve dayanismanin istenen diizeyde olmasi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Norm kadro doluluk oranimizin yiiksek olmasi

Velilerin okula karsi ilgi ve tutumlarinin olumlu olmasi

Okul aile birliginin okuldaki her tirlii galismaya katkisi

Okul yonetim siirecine katimda istekli olmalari

Okulumuzun okullar bélgesinde yer almasi

Kamera sisteminin olmasi

Kalorifer sisteminin dogalgaz donliisimuinin yapilmis olmasi

Okulda is glivenligi 6nlemlerinin azami 6l¢liide alinmis olmasi

Elektronik iceriklerinin hazirlanma standartlari ve kullanimi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimi
Her sinifta akilli tahta bulunmasi

Kapali devre kamera sisteminin bulunmasi

Yangin alarm sisteminin bulunmasi

Kurumumuzla Sivil Toplum Orgiitleri arasinda iliskilerin olumlu diizeyde olmasi
Okul Bazl butgeleme sistemine gecilmis olmasi
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Yonetim

Suregleri

iletisim Siiregleri

Rehberlik

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve

Yerleske

Donanim

Blitce

Yonetim

Suregleri

Kurum KiltGrinin olusmus olmasi

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Demokratik katilimci yénetim anlayisi

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yénetim anlayisina sahip olunmasi
Elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikhgi,
Yoneticilerin katihmciligl desteklemeleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

Okul Web sitesinin yeterli diizeyde kullanilmasi

Kurum igi iletisim kanallarinin herkese acik olmasi

Veli toplantilarina yeterli katilimin saglanmasi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

VV VY VY V VY VY V VY VY VY V VY

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

» Temel Egitim kitap okuma sayilarinin hedefin altinda olmasi

» Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisinin az olmasi

> Sosyal, kuilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katilimin az olmasi

» Kayit bolgemizin gbé¢ almasi nedeniyle yabanci uyruklu 6grenci oraninin
yuksekligi

» Okul personelinin yetersiz olmasi

» Guvenlik gorevlisi ihtiyacinin olmasi

> ISKUR kapsaminda okul biinyesinde gérevlendirilen temizlik personelinin yetersiz
olmasi

> Velilerin Egitim Ogretime katilimlarinin yetersizligi

> Ogrenci velilerinin egitimin 6neminin yeterince bilincinde olmamalari

» Okul bahgesinin kiguk olmasi

» Derslik sayisinin yetersiz olmasi

> Ogrenci dinlenme alanlarinin yetersiz olmasi

» Okul bahgesinin Ortaokul bahgesi ile yan yana olmasi

» Okullumuzda kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilacagl salonlarin
olmayisi

» Her katta 6grenci tuvaletinin bulunmamasi

» Okullarda sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler icin gerekli donanimin yetersiz olmasi

» Okul Aile Birligi gelirlerinin kisitli olmasi
> Kayit bolgemizde ekonomik durumu iyi olan hayirsever vatandaslarin az olmasi

> Yeterli sayida hizmetli ve teknik personel bulunmamasi
» Okulumuzda ikili 6gretimin yapilmasi
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> Veli toplantilarina yeterli katilimin saglanamamasi

iletisim
Siirecleri » Sosyal iletisim imkanlarindan yeteri kadar yararlanilamamasi
Uregleri
g » Okul Web sitesinden yeterli diizeyde kullanilamamasi
Sosyal » Okulumuzda sosyal kiilturel ve sanatsal faaliyetler icin yeterli imkanlarin
Kiltirel ve olmamasi
Sanatsal

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik » Okulumuzun ilge merkezinde yer almasi

. Ders kitaplarinin Gcretsiz dagitilmasi
Ekonomik N G L
llcemizde ekonomik degeri yiiksek tarim Grlnlerinin yetismesi

ilce ekonomisinin hizla gelismesi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltirel yapiya sahip olmasi

Sosyolojik y
Kayit bolgemizde dezavantajli 6grenci sayisinin az olmasi

YV V.V V VYV

Bakanlik tarafindan gelistirilen yazilimlar, projeler (Fatih
) Projesi, Mebbis ve e-okul, TEFBIS, EBA, DYNED vb.)
Teknolojik » Teknolojik imkanlarin bulunmasi

> llgemizde yerel basin-yayin organlarinin bulunmasi

> Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren hizmet ici egitim

faaliyetlerinin olmasi

Mevzuat-Yasal v : oo
» Okul temelli mesleki egitim imkanlarinin olmasi

> Bilgi edinme kanallarinin gesitli ve hizli olmasi

Ekolojik > llgemizdeki iklim sartlarinin egitim 6gretime elverisli olmasi
Tehditler
Politik » Okulumuz kayit bolgesinin genis bir alani kapsamasi
» Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde olumsuz etkisi
» Okul binamizin meslek lisesine daha elverisli planlanabilirdi
. » Kaynaklarimizin az olmasi
Ekonomik

> Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin farkli olmasi
> Bolge insaninin gegim kaynaginin tek Griine endeksli olmasi
» Parcalanmis aile sayisinin her gegen glin artis géstermesi
> Ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerine yonelik duyarlliklarinin ayni oranda olmamasi
5 > Sosyal faaliyetlere katiimda karsilasilan sikintilar
Sosyolojik > Dis goc yoluyla gelen yabanci uyruklu dgrenciler
» Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
> internetin 6grenciler izerindeki olumsuz etkisi

Teknolojik 5 .
> Bireylerde olusan teknoloji bagimhhg
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» Medyada egitim ve 68retime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikariimasi
» Sosyal medya araclarinin amaci disinda kullanilmasi

> Yonetici gérevlendirme mevzuatinin ihtiyaglara cevap vermemesi

> Ogretmenlik meslek kanununda gérev tanimlarinin net olmamasi
Mevzuat-Yasal 5 . y
» Miufredatlarin surekli degisime ugramasi
» Mevzuatlarin strekli degisime ugramasi
» Mevcut binamizin giderek artan kapasite ihtiyacina cevap verebilecek durumda

.. olmamasi
Ekolojik , _ . : : .
» Mahallemizde kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilacagi salon

bulunmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata
hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirld, donanim, bina gibi egitim ve o0gretim

sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim Tasima ve servis
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola g¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

O 0 N o nn & W N

Kayit bélgemizdeki yapilasmanin hizla artmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Okul binamizin yetersizligi nedeniyle ikili 6gretimin yapilmasi

Kayit bélgemizde yasanan yogun i¢ ve dis gog

ilcemizdeki tarimsal faaliyetlerin egitime olumsuz etkileri

Ekonomik yetersizlikler nedeniyle 6zel servis imkanlarinin kisithhg
Oryantasyon egitimlerinin tarim Urilinlerinin hasat donemine denk delmesi
Yabanci uyruklu 6grencileri okulumuzun kayit bolgesinde fazla olmasi

Yabanci uyruklu 6grenci ve pargalanmis aile sayilarindaki hizli artis

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

O 0 N O 1 & W N

R R R e
W N R»| o

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltirel faaliyetler
Okuma kultiiri

Okul saghgi ve hijyen

Ogretmen yeterlilikleri

Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler

Elektronik iceriklerinin hazirlanma standartlari ve kullanimi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitim - 6gretim ortamlarinin gelistirilmesi

Degerler egitimi

Veli Egitim Seminerleri

Okul web sitesi ve okul sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimi

Milli, manevi ve ahlaki degerlere baglilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

O 00 N o 1 A W N B

[N
= O

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Okul ve dersliklerin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Okul ve kurumlarin bitceleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Siyasi ve sendikal yapinin egitim lzerinde olumsuz etkisi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli

Artan goc ve nifus artisina paralel olarak artan 6grenci sayisi
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Okul Mudirlagimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulana
sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ml EGitim Temel Kanunu'nun amaclan dogrultusunda, Tirk kiftdrel ikliminin
cevreledigi, Atqlirk ifke ve inkilaplanna badgh, bilgi ve birkimlerini tdm insanhk icn
kullanan, milli ve ahlaki degererimizi koruyan, caliskan, paylasimer, hayat boyu
dgrenmeyi ilke edinen, cadin gerektirdigi bilqi ve birikime sahip bireyleryelistinnek.

ViZYONUMUZ

“Her verde ve her zaman ornek olacak, gelecefe simdiden hazir,

Tiirkiye Yiizyilinda Karasu’ da oncii okul olmak *
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TEMEL DEGERLERIMIZz

watan, Ulke, Bayrak Sevgisi
mAilli we hManevwi Dederlere Baghilhk
Bilginin Bilince we Beceriye Ddnligm asi
Chjektiflik
Insana Saygl
Kapsayicilik
Evrensel Degerlere Sayg
Esitlik ve Adalet
Cozim Odakl Olmak
werimlilik ve Kalite
Fedakarlk
Eatihrcilik
Sorurmluluk
Ulasilakilirlik
Ig&hlakina Baghhik
Lk, Seffaflik
Givenilirlik

Saygl ve Hoggdard
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, orta 6gretim

kurumlar yonetligine uygun yiritilen ders ve ders disi faaliyetler ile 6grencilerin bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimlerinin ele alindig1 temadir.

Amac 1 A.1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
¢ saglanacaktir

Hedef 1.1 H.1.1. Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Perf Go leri Hedefe 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzleme| - Rapor

erformans Gostergelerl Etkisi Sikhgi | Sikhg
PG 1.1.1. okulumuzda verilen

o . . o
Kiiltiir derslerinin kazanimlarina % 25 95 955 | 96 | 965 | 97 98 6 AY ivil
ulagma orani (%)
PG 1.1.2 okulumuzda verilen

. . o

meslek derslerinin kazanimlarina % 25 95 955 | 96 | 965 | 97 98 6 AY ivil
ulasma orani (%)
PG 1.1.3. 20 giin ve Uizeri 6ziirsiiz o
devamesizlik yapan 6grenci orani (%) %25 90 79 60 40 30 20 6 AY Lyl
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurli o
devamesizlik yapan 6grenci orani (%) %25 68 19 13 12 11 10 6 AY Lyl
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Zimre Bagkanlari, Sinif Ogretmenleri, Ogrenci
Velileri

Riskler

- Dogal Afet, Salgin Hastalik vb riskler
- Atolyelerde ortaya gikabilecek is kazalari
- Staj yapilan alanlarda ortaya cikacak is kazasi vs.. gibi sorunlar

Stratejiler

S.1. kaynastirma 6grencilerimizin eksikleri tespit edilerek destek odasi
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.3. EBA ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

- Ogretmen sirkiilasyonunun fazlaligi

UL - Ekonomik etmenlerin egitim tzerindeki olumsuz etkileri
- Yeni Okul Binasinin Yapilmasi
ihtiyaglar - Okul Aile Birligi imkanlari ile ihtiyag sahibi 6grencilein desteklenmesi
A.2. Temel Egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef2.1 H.2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg

Hedefe|
Etkisi*

Rapor

2023
Sikhg

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim
doéneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

% 20 % 30 %35 | %40 | %45 | %50 | %60 | 6AY 1vil

PG 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

% 20 % 70 %72 | %74 | %76 | %78 | %80 | 6AY 1vil

PG 2.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

% 20 % 5 %6 | %7 | %8 | %9 | %10 | 6AY 1yl

PG 2.1.4. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

% 20 %50 [%55(%60|%70|%80|%90| 6AY ivil

PG 2.1.5. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda alan/mekan sayisi.

6 AY 1yl

% 20 1

Koordinatoér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlari, Sinif Ogretmenleri, Ogrenci
Velileri, Okul Aile Birligi

Riskler

- Ogrenci sayisinin fazla olmasi

- Okul bahgesinin alaninin yetersiz olmasi
- Ulasim imkanlarinin kisith olmasi

- Okulun fiziki sartlarinin kisitli olmasi

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel,
sos yal, kultiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
sag layacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S.10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S.11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyun lari
senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

- Oyun alanlarinin yetersiz olmasi
- Kayit alaninin genis olmasi
- Ogrencilerin 6zgliven yetersizligi
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ihtiyaglar

- Ogrencilerin ézgilivenini yiikseltecek calismalara agirlik verilmesi
- Okul Aile Birligi imkanlari ile ihtiyag sahibi 6grencilein desteklenmesi
- Diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin artiriimasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda 6grenci kitap okuma
orani, saglikl yasam ve c¢evre bilinci konularinda faaliyetler yer almaktadir.

Amag 3

A.3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1

H.3.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Perf G6 leri Hedefe 2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 lzleme/ - Rapor
erformans Gostergeleri Etkisi* Ssikligi | Sikhig

:aGyl?;;l.l. Ogrenci basina okunan kitap % 20 25 2% 28 30 32 33 6 AY 1vil

!’G'3.'1..2. S.agllkllwv('e dengeli beslenme %15 1 1 1 1 1 1 6 AY 1vil

ile ilgili verilen egitim sayisi

PG 3.1.3. Saglikli ve dengeli beslenme

ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci | % 15 650 675 | 700 | 710 | 720 | 730 | 6AY 1vil

sayisi

PSi 3.51.4. C.evre tzl'll'ncmln artirilmasina %10 1 1 1 1 1 1 6 AY 1vil

yonelik verilen egitim sayisi

PG 3.1.5. Cevre bilincinin

artirilmasina yonelik verilen % 10 650 675 | 700 | 710 | 720 | 730 | 6AY 1vil

egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG 3.1.6. Ne%aket kurallarina yonelik %15 1 1 1 1 1 1 6 AY 1vil

yapilan etkinlik sayisi

PG 3.1.7. Nezaket kurallarina yonelik

yapilan etkinliklere katilan 6grenci % 15 650 675 | 700 | 710 | 720 | 730 | 6AY 1vil

sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Sinif Ogretmenleri, Ogrenci
Velileri

Riskler

- Teknolojik gelismeler sonucu dijital igeriklerin 6n plana ¢gikmasi
- Sosyal medya ve gorsel medyanin toplum Gzerindeki etkisi
- Ekonomik gelismelerin gevreye olumsuz etkisi

Stratejiler

S.1. Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2. Tirkge dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve
okul mudurliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere katilm saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.
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S.6. Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

- Kitap okuma aliskanliginin dusiik olmasi

- internet ortaminda gegirilen siirenin siirekli artmasi

- Toplumsal yozlasmanin artmasi

- Ekonomik endiselerin gevre hassasiyetinin dnline gegmesi

- Okul Ktaphanesinin zenginlestirilmesi

- Kitap Okuma saatlerinin olusturulmasi

ihtiyaglar - Dijital okuryazarlik egitimlerine 6nem verilmesi

- Nezaket ve gorgi kurallarinin bir yasam tarzi haline getirilmesini
saglayacak egitimlerin gercgeklestirilmesi.

Tespitler

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli Griin ve hizmet Uretebilmesi icin glicl bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi guglendirilecektir.

Amacg 4 A.4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe izleme| Rapor

Performans Gostergeleri .| 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 . ,
Etkisi Sikhigi| Sikhigi

PG 4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, kiitipha neler, | % 100 0 0 0 1 2 3 6 AY 1vil
atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslari, Hayirseverler

- Ekonomik Zorluklar

- kili 8gretimin yapilmasi

- Okul binasinin yetersiz olmasi

- Dogal Afet, Salgin Hastalik vb riskler

Riskler
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Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile ig birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 370.000 TL

- Okul binasinin yetersiz olmasi
. - Ekonomik dalgalanmalarin alim giiclinii olumsuz etkilemesi

Tespitler A

- Okul Aile Birligi gelirlerinin kisitli olmasi

- Yatirim 6nceliklerinin deprem bélgelerine kaydiriimis olmasi

- Yeni Okul Binasinin Yapilmasi
ihtiyaglar - Okul Aile Birligi icin gelir kaynaklari bulunmasi
- Hayirsever kisi ve kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 35: Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
100.000 b
0b
0b

50.000 &£

150.000 £

120.000 b

0b

0b

60.000 &

180.000 &

140.000 b

0b

0b

65.000 &

205.000 £

160.000 b

0b

0b

70.000 &£

230.000 &

180.000% | 700.000 &

0b 0b

0b 0b

75.000 & 320.000 £

255.000 £ | 1.020.000 &
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Tablo 36: Maliyetlendirme Tablosu (Amag, Hedefler)

Stratejik Amag ve Hedefler

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin
katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir

20.000 £

25.000 &

30.000 &

35.000 £

40.000 £

150.000 £

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici
¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Temel Egitimde 68rencilerin kaliteli
egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

30.000 &

35.000 £

40.000 £

45.000 £

50.000 &

200.000 £

Hedef 2.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanla
rinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilere medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

20.000 £

25.000 £

30.000 &

35.000 &

40.000 £

150.000 £

Hedef 3.1: Ogrencilere evrensel degerler,
saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

Amag 4: Egitim ortamlarinin fizikiimkanlari
gelistirilecektir.

60.000 &£

70.000 &

75.000 &

80.000 &

85..000 &

370.000 £

Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak uygulama ve galismalara
yer verilecektir.

Genel Yonetim Giderleri

20.000 &

25.000 £

30.000 &

35.000 &

40.000 £

150.000 &

TOPLAM

150.000 &

180.000

205.000 &

230.000 &

255.000 &

1.020.000 &

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, Il ve Ilce Milli Egitim Midirligt ile Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

Yukarida sunulan Sehit Hasan Keles Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Midurligi 2024 - 2028 Yili Stratejik Plani 47 (Kirk ti¢) sayfadan ibaret olup,

tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Niliifer YEKE Ergiin DEMIR
Okul Midiiri Sube Midiiru
UYGUNDUR
.../ 06/2024
Cetin TURHAN

flge Milli Egitim Miidiirii
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